แบบฟอร์มการวิเคราะห์ SWOT  สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2571-2575) 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี

[bookmark: _Hlk225261092]การวิเคราะห์ จุดแข็ง-จุดอ่อน : เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรว่าปัจจัยนั้นเป็น จุดแข็ง หรือจุดอ่อน (ปัจจัยที่จะนํามาพิจารณาจะดูจากทรัพยากรที่ใช้ในการเอกสารหมายเลข 1

                                       ขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ:  4 M)
	ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	จุดแข็ง (ศักยภาพ)
	จุดอ่อน (ปัญหา/ความต้องการ)

	1.Man : เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยด้านบุคลากรจากภาครัฐ /ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ อบจ. และอาจวิเคราะห์ภาพรวม หรือวิเคราะห์แยกตามกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มบุคลากร
   ประเด็นการวิเคราะห์
1.1 จำนวน
1.2 คุณภาพ คุณลักษณะ (ความรู้ ความสามารถ  ทักษะ ค่านิยม ) ความเชียวชาญเฉพาะด้าน
1.3 ประเด็นอื่น ๆ










	
	

	ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	จุดแข็ง (ศักยภาพ)
	จุดอ่อน (ปัญหา/ความต้องการ)

	2. Money: เป็นการวิเคราะห์แหล่งงบประมาณสําหรับสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนา...การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ ต่าง ๆ เช่น
ประเด็นการวิเคราะห์
    2.1 งบประมาณแผ่นดิน/งบประมาณจากแหล่งต่างๆ 
    2.2 งบประมาณเงินรายได้ /ความสามารถในจัดเก็บรายได้/ภาษี
    2.3 การกระจายและการจัดสรรงบประมาณ
    2.4 ประเด็นอื่นๆ 













	
	



	ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	จุดแข็ง (ศักยภาพ)
	จุดอ่อน (ปัญหา/ความต้องการ)

	3. Material : เป็นการวิเคราะห์ถึงทรัพยากรด้านต่าง ๆ ที่จะนําไปใช้ในการบริหารการขับเคลื่อนการพัฒนาโดยอาจเป็นทรัพยากรของจังหวัดสุราษฎร์ธานี และขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเอง 
ประเด็นการวิเคราะห์
    3.1  ความหลากหลายทางชีวภาพ/ธรรมชาติ        
    3.2 ทําเลที่ตั้ง /สถานที่    
    3.3 เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์/Technology ที่สามารถนํามาใช้ในการทํางาน หรือให้บริการ
    3.4 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค
    3.5 ฐานข้อมูล
    3.6 เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ                 ที่เกี่ยวข้องโดยตรงโดยอ้อม /ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ
    3.7 ประเด็นอื่นๆ ….






	
	



	[bookmark: _Hlk225261770][bookmark: _Hlk225261213]ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	จุดแข็ง (ศักยภาพ)
	จุดอ่อน (ปัญหา/ความต้องการ)

	4. Management : เป็นการวิเคราะห์ถึงแผน  ระบบงานขององค์กรโครงสร้างองค์กร ผลการประเมินองค์กร 
ประเด็นการวิเคราะห์
    4.1 คุณภาพ ประสิทธิภาพของ แผนยุทธศาสตร์ แผนงานต่าง ๆ
    4.2 โครงสร้างองค์กร  ระบบงาน กระบวนการทํางาน ความยืดหยุ่น ความคล่องตัวขององค์กร  ความสามารถในการปรับตัว
    4.3 ระเบียบปฏิบัติ ของหน่วยงาน    
    4.4  ผลการประเมินองค์กร (เช่น ผลการประเมินคุณภาพองค์กร  ผลการประเมิน ITA เป็นต้น
    4.5 ประเด็นอื่น ๆ.......................................








	
	



โอกาส และอุปสรรค : (ปัจจัยภายนอกที่มากระทบกับองค์กรหรือการปฏิบัติตามภารกิจขององค์กร) (PESTEL)

	ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	โอกาส
	อุปสรรค/ภาวะคุกคาม

	Politic : เป็นการวิเคราะห์ถึง  
- นโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
- ยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับพื้นที่  ยุทธศาสตร์ของ 
   หน่วยงาน Regulator (เช่น กรม กระทรวง) 
- การเชื่อมโยงกับระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้  
- ประเด็นอื่น ๆ.......................................

	
	

	Economic : เป็นการวิเคราะห์ 
- สภาวะเศรษฐกิจในพื้นที่ ระดับประเทศ   
- สภาวะะของภาคเศรษฐกิจหลักของจังหวัด เช่น เกษตร  
   ท่องเที่ยว การค้า
- การลงทุน 
- ประเด็นอื่น ๆ.......................................

	
	

	Social : สังคม /ค่านิยม /ทัศนคติ /ความต้องการ
-      ความคาดหวังของของประชาชน ชุมชน สังคม ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
– ประเด็นอื่น ๆ.......................................

	
	



	ประเด็นพิจารณา/ประเด็นย่อย
	โอกาส
	อุปสรรค/ภาวะคุกคาม

	Technology and innovation เป็นการวิเคราะห์ถึง 
- เทคโนโลยี digital  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ 
  เทคโนโลยีอื่น....   
-  สิงประดิษฐ์ นวัตกรรมใหม่ ๆ 
 - ระบบบริหารจัดการสมัยใหม่ 
- ประเด็นอื่น ๆ.......................................
 
	
	

	Environment  เป็นการวิเคราะห์ถึง 
- สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ 
- สิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เช่นศักยภาพของคู่ค้า  
คู่แข่ง คู่ความร่วมมือ
-ประเด็นอื่นๆ .........

	
	

	Law : เป็นการวิเคราะห์ถึง ……
· กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ระดับพื้นที่/ประเทศ
· กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานที่มีภารกิจคาบเกี่ยวกับองค์กร
· ประเด็นอื่น ๆ.......................................
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